
Αξιότιμε κύριε Πρύτανη, 

 

Η απόφαςό ςασ να δημιουργόςετε αυτό το βόμα διαλόγου, για το ςυζητούμενο 
κεύμενο προτϊςεων του Τπουργεύου Παιδεύασ, εύναι αξιϋπαινη. Η ανταλλαγό 
απόψεων και η ςυμβολό νϋασ οπτικόσ γωνύασ από τουσ ςυμμετϋχοντεσ θα 
βοηθόςει ςτην πιο αντικειμενικό προςϋγγιςη και κατανόηςη του ζητόματοσ. Η 
αποκαλούμενη «ςοφύα του πλόθουσ» υποςτηρύζεται και από το πρόςφατο 
ϊρθρο ερευνητών του MIT με τύτλο Bayesian Learning in Social Networks 
(http://pages.stern.nyu.edu/~ilobel/socialnetworks_revised.pdf), με την 
προώπόθεςη ότι κϊτι νϋο θα προςθϋτει κϊθε παρϋμβαςη. 

 

Πρώτεσ γενικϋσ παρατηρόςεισ 

 

 Σο κεύμενο που υποβλόθηκε από το Τπουργεύο δεν υπογρϊφεται από 
τουσ ςυντϊκτεσ του.  

 Μιϊσ και πρόκειται για θϋμα κατεξοχόν Θεςμών και ΢τρατηγικόσ, 
επιτρϋψτε μου να αναφερθώ ςτη λειτουργύα τησ Συγκλητικόσ 
Επιτροπόσ Στρατηγικόσ και Θεςμών του ΕΜΠ ςτην οπούα ϋχω την 
τιμό να εκπροςωπώ τη ΢χολό ΑΣΜ κατϊ το περαςμϋνο και το τρϋχον 
ακαδημαώκό ϋτοσ. ΢το μεν περυςινό ϋτοσ η Επιτροπό δεν ςυνεδρύαςε ούτε 
μια φορϊ, τουλϊχιςτον δεν ϋλαβα ποτϋ πρόςκληςη, ςτο δε τρϋχον 
ακαδημαώκό ϋτοσ δεν ϋχει ακόμη ςυγκληθεύ. Θα περύμενε κανεύσ ότι ειδικϊ 
η ςυγκεκριμϋνη Επιτροπό θα εύχε ενεργοποιηθεύ ώςτε με την 
καθοδόγηςη τησ ΢υγκλότου να ςυντονύςει τισ ΢χολϋσ ςτο κορυφαύο αυτό 
ζότημα.  

 Όταν μιλϊμε για Δημόςιο Πανεπιςτόμιο πρϋπει να το διαχωρύςουμε από 
την Δημόςια Τπηρεςύα. Η ειδοποιόσ διαφορϊ του από κϊθε ϊλλον Υορϋα 
που ελϋγχεται από το Δημόςιο εύναι το ότι οι “πϊγιεσ και διαρκεύσ 
ανϊγκεσ”, κατϊ την ςυνόθη ϋκφραςη τησ δημόςιασ διούκηςησ, ενόσ 
Πανεπιςτημύου εύναι η Διδαςκαλύα και η Έρευνα. Οι διοικητικϋσ 
υπηρεςύεσ του προφανώσ υποςτηρύζουν και εξαςφαλύζουν την ομαλό 
λειτουργύα του.  

 ΢τισ προτϊςεισ δύνεται ϋνασ ιδεολογικόσ προςδιοριςμόσ με την αναφορϊ 
των “αξιών του Διαφωτιςμού και του Oρθού λόγου”  (ςελ. 3).  

 
Σο ότι θύγω αυτό το θϋμα δεν ςημαύνει ότι αρνούμαι τον Διαφωτιςμό και τισ 
αξύεσ του και ότι, ενδεχομϋνωσ, εύμαι ςκοταδιςτόσ. Η αναφορϊ αυτό, όμωσ, 
ςτισ αξύεσ του Διαφωτιςμού και ςτην υπερϊςπιςό τουσ από μόνη τησ θα 
μπορούςε να γύνει θϋμα εκτεταμϋνησ ςυζότηςησ. Βλϋπε π.χ. το ειδικό 
αφιϋρωμα του Βόματοσ ςτο ΒΗΜΑ ΙΔΕΩΝ, Σεύχοσ 36, Απρύλιοσ 2010, όπου η 
ςυντακτικό επιτροπό ςτο ειςαγωγικό τησ ςημεύωμα καταλόγει: 
 
“Σε μια εποχό που τα επανεξετϊζει όλα η ϋννοια του Διαφωτιςμού τύθεται 
υπό αμφιςβότηςη και γύνεται πεδύο επιςτημονικών αντιπαραθϋςεων. Το 
αφιϋρωμϊ μασ φιλοδοξεύ να θϋςει θεμϋλιο λύθο διαλόγου ελπύζοντασ ότι θα 

http://pages.stern.nyu.edu/~ilobel/socialnetworks_revised.pdf


ακολουθόςουν και ϊλλεσ απόψεισ”. 
 
΢την ϋκθεςη τησ Διεθνούσ Επιτροπόσ τησ UNESCO για την εκπαύδευςη ςτον 21ο 
αιώνα, υπό την Προεδρύα του Jacques Delors, (“Εκπαύδευςη- Ο θηςαυρόσ που 
κρύβει μϋςα τησ”, Αθόνα 1999, Gutenberg) επιςημαύνεται: 
 
“Στο ςημεύο που φθϊςαμε θα πρϋπει να αντιμετωπύςουμε ό, καλύτερα, να 
υπερβούμε τισ κύριεσ εντϊςεισ που αν και δεν εύναι καινούργιεσ, θα αποτελϋςουν 
τον πυρόνα των προβλημϊτων του 21ου αιώνα. Σ᾽αυτϋσ περιλαμβϊνονται: 
 

 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτο παγκόςμιο και ςτο τοπικό επύπεδο. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτο παγκόςμιο και ςτο ατομικό επύπεδο. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτην παρϊδοςη και το νεωτεριςμό. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτο μακροπρόθεςμο και βραχυπρόθεςμο. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτην ανϊγκη για ανταγωνιςμό και ςτο ενδιαφϋρον 

για την ιςότητα ευκαιριών. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτην εκπληκτικό διεύρυνςη τησ γνώςησ και ςτην 

ικανότητα των ανθρώπων να αφομοιώνουν τη γνώςη. 
 Η ςύγκρουςη ανϊμεςα ςτο πνεύμα (ηθικϋσ αξύεσ) και ςτην ύλη.” 

 
Η ϋκθεςη του Ινςτιτούτου Worldwatch «Η Κατϊςταςη του Κόςμου – 2010» ςτο 
Κεφϊλαιο «Η ανώτερη εκπαύδευςη ςόμερα» υπογραφόμενο από τον Καθηγητό 
του Οχϊώο David W. Orr, θϋτει το ζότημα τησ Περιβαλλοντικόσ διϊςταςησ τησ 
εκπαύδευςησ και τησ κατανόηςησ των Πολιτιςμικών αλλαγών και 
υπογραμμύζει: “Ποιϊ μοφό εκπαύδευςησ θα επιτρϋψει ςτην επόμενη γενιϊ να 
αντιμετωπύςει τα όλο και και πιο περύπλοκα και δυςούωνα παγκόςμια 
προβλόματα; Τύ πρϋπει να γνωρύζουν και πώσ θα πρϋπει να τα μϊθουν; Ποιόσ εύναι 
ο ρόλοσ των επαγγελματιών εκπαιδευτικών και των ιδρυμϊτων τριτοβϊθμιασ 
εκπαύδευςησ που καλούνται να εφοδιϊςουν τουσ νϋουσ κατϊλληλα ώςτε να 
ζόςουν πλόρεισ και παραγωγικϋσ ζωϋσ, ςε αγαςτό ςχϋςη με την ευρύτερη 
“τοπογραφύα” τησ εποχόσ τουσ; Ανεξϊρτητα από τισ λεπτομϋρειεσ, η απϊντηςη 
οφεύλει να αφορϊ μια παιδεύα που θα επιτρϋπει ςτουσ μαθητϋσ να ζούν βιώςιμα, 
να αποκτούν επαρκό προςόντα και να ζούν με αξιοπρϋπεια, αναγνωρύζοντασ 
παρϊλληλα την εξϊρτηςό τουσ από τον γενικότερο ιςτό τησ ζωόσ. Θα πρόκειται 
για ϋνα εύδοσ παιδεύασ που θα επεκτεύνει την αύςθηςό τουσ για τα καθόκοντα και 
τισ δυνατότητϋσ τουσ ςε ϋνα ευρύτερο χρονικϊ ορύζοντα. Για να ςυμβεύ αυτό, 
απαιτούνται θεμελιώδεισ αλλαγϋσ ςτα προγρϊμματα ςπουδών, αλλαγϋσ ςτο 
ςχεδιαςμό και την καταςκευό των ςχολεύων και των πανεπιςτημιουπόλεων, αλλϊ 
και μια ευρύτερη αντύληψη του ρόλου των εκπαιδευτικών ιδρυμϊτων” (ςελ. 86 
τησ Ελληνικόσ ϋκδοςησ, Εκδόςεισ Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, Νοϋμβριοσ 2010).      
 
Έχω την ϊποψη ότι οι εκθϋςεισ αυτϋσ ςύγουρα θϋτουν τα ζητόματα και τα 
αιτόματα του 21ου αιώνα ςε πολύ πιο γερϋσ βϊςεισ, χωρύσ να χρωματύζουν 
ιδεολογικϊ. Το Πανεπιςτόμιο πρϋπει να εύναι ο χώροσ όπου θα διεξϊγεται 
διϊλογοσ και θα αναπτύςςονται ιδϋεσ για τον Διαφωτιςμό, ό και για ϊλλα 
ρεύματα και ιδεολογύεσ, και το ρόλο του(σ) ςόμερα και όχι να εύναι ο 
χώροσ όπου θα θεωρεύται από την Νομοθεςύα που θα το διϋπει, ωσ κϊτι 
δεδομϋνο και ςύμφητο με την ύπαρξη και το θεςμικό πλαύςιο λειτουργύασ 
τουσ.   



Συμβολό ςτον Διϊλογο 
 

Οι απόψεισ που ϋχουν όδη διατυπωθεύ δεύχνουν μια γενικό αποδοκιμαςύα, με 
διαφοροποιημϋνη ϋνταςη, των προτϊςεων που υποβλόθηκαν. Οι αιτιϊςεισ 
αναφϋρονται κυρύωσ ςτον “προφανό” κύνδυνο αλλύωςησ του Δημόςιου 
χαρακτόρα τησ τριτοβϊθμιασ εκπαύδευςησ, ςτην απώλεια τησ αυτοδιούκηςησ, 
ςτην διαφαινόμενη υποχρηματοδότηςη και ςτην αποδιοργϊνωςη των ςπουδών 
μϋςω των εκπαιδευτικών μονϊδων.   

Πρϋπει ευθύσ εξαρχόσ να ομολογόςω ότι δεν διακρύνω ωσ προφανό και 
ςκοπούμενα τα όςα καταλογύζονται. Άλλωςτε, οι παρεμβϊςεισ τησ ΢χολόσ 
ΝΜΜΜ και του Καθηγητό κυρύου Μ. Αςημακόπουλου δεύχνουν ότι υπϊρχει και 
διαφορετικό ανϊγνωςη. Γι’αυτό θα επιχειρόςω να ςυμβϊλλω ςτο διϊλογο. 

Ασ επιχειρόςουμε μια ςύγκριςη Ελληνικών εκπαιδευτικών Ιδρυμϊτων με 
ξϋνα αναγνωριςμϋνα διεθνώσ 

Μόνο από τισ αρχικϋσ τουσ ιςτοςελύδεσ παρατηρούμε αξιοςημεύωτεσ διαφορϋσ. 

΢τη ςελύδα του Imperial College, για παρϊδειγμα, βλϋπουμε να προβϊλλεται η 
δραςτηριότητα του Πανεπιςτημύου και κϊποιεσ επιτυχύεσ  
http://www3.imperial.ac.uk/media/podcasts, βλϋπουμε επύςησ την 
εξωςτρϋφεια που το χαρακτηρύζει απευθυνόμενο προσ μαθητϋσ ςχολεύων και 
γενικότερα προσ το κοινό εκτόσ των μελών του.  Αξιοςημεύωτη εύναι η 
δραςτηριότητα η ονομαζόμενη Inspire όπου νϋοι ερευνητϋσ του Πανεπιςτημύου 
ςυνεργϊζονται με καθηγητϋσ μϋςησ εκπαύδευςησ ςυμμετϋχοντασ ςτην 
εκπαιδευτικό διαδικαςύα με ςτόχο την ανανϋωςη των καθηγητών, το να 
προκαλϋςουν το ενδιαφϋρον των μαθητών αλλϊ και την ενδεχόμενη κϊποιων 
από τουσ ερευνητϋσ ςτη μϋςη εκπαύδευςη.  

http://www3.imperial.ac.uk/inspire/aboutinspire 

Εύναι ςκόπιμο να δεύ κανεύσ τη δομό των ςπουδών, μαθόματα, πιςτωτικϋσ 
μονϊδεσ κ.λ.π. για παρϊδειγμα των Πολιτικών Μηχανικών: 

http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H201_Programme%2
0Specification%20_July_2010_new.pdf 

http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H202_Programme%2
0Specification%20_July_2010_new.pdf 

και των Μηχανολόγων: 

http://www3.imperial.ac.uk/mechanicalengineering/study/subjects 

Παρόμοια εντύπωςη θα αποκομύςει κανεύσ αν δεύ την ιςτοςελύδα του Cambridge  
το οπούο γιόρταςε τα 800 χρόνια του με φεςτιβϊλ ιδεών κλπ. 

Και τα δύο αυτϊ Πανεπιςτόμια εύναι μϋλη τησ ϋνωςησ ερευνητικών 
πανεπιςτημύων τησ ευρώπησ που περιλαμβϊνει 22 κορυφαύα ευρωπαώκϊ 
πανεπιςτόμια, (5 Βρεττανικϊ, 3 Γαλλικϊ, 3 Γερμανικϊ, 3 Ελβετικϊ, 1 Βελγικό, 1 
Ιταλικό, 1 Ιςπανικό, 1 ΢ουηδικό, 3 Ολλανδικϊ, 1 Υινλανδικό), (LERU = League of 
European Research Universities):  

http://www3.imperial.ac.uk/
http://www3.imperial.ac.uk/media/podcasts
http://www3.imperial.ac.uk/inspire/aboutinspire
http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H201_Programme%20Specification%20_July_2010_new.pdf
http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H201_Programme%20Specification%20_July_2010_new.pdf
http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H202_Programme%20Specification%20_July_2010_new.pdf
http://workspace.imperial.ac.uk/civilengineering/Public/H202_Programme%20Specification%20_July_2010_new.pdf
http://www3.imperial.ac.uk/mechanicalengineering/study/subjects
http://www.cam.ac.uk/


http://www.leru.org/index.php/public/about-leru/members/ 

Παρϊλληλα, βλϋπει κανεύσ μια ϋμφαςη ςτην ενθϊρρυνςη και επιβρϊβευςη ςτην 
καινοτόμο και αποδοτικό διδαςκαλύα με προγρϊμματα όπωσ το Famelab: 
http://famelab.org/ 

το οπούο υποςτηρύζεται από το Βρεττανικό ΢υμβούλιο: 

 http://www.britishcouncil.org/gr/greece-science-beautiful-science-famelab-
2010-final.htm 

Άλλοι διαγωνιςμού εύναι το Imagine cup που απευθύνεται κυρύωσ ςε φοιτητϋσ 
πληροφορικόσ. 

Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα ενθϊρρυνςησ και αναζότηςησ ταλϋντων εύναι ο 
διαγωνιςμόσ ςχεδιαςμού γϋφυρασ με κριτόρια αντοχόσ και οικονομικότητασ 
που βαςύζεται ςε λογιςμικό που ϋχουν αναπτύξει δύο αξιωματικού του 
αμερικανικού ςτρατού τησ ςχολόσ West Point και που οι νικητϋσ, ςχολικό ομϊδα, 
κερδύζουν ϋνα χρηματικό ποςό 10000 $ ϋναντι διδϊκτρων για ςπουδϋσ ςε 
Πανεπιςτόμιο:  http://bridgecontest.usma.edu/index.htm 

Σύ κϊνουμε εμεύσ; Από εβδομαδιαύα περιοδικϊ μϊθαμε ότι τρεύσ πρωτοετεύσ τησ 
΢χολόσ ΗΜ & ΜΤ του ΕΜΠ βραβεύτηκαν ςε διεθνεύσ διαγωνιςμούσ. Πώσ το 
χειρύζεται, πώσ το αναδεικνύει, πώσ το επιβραβεύει και πώσ το ενθαρρύνει η 
Πανεπιςτημιακό κοινότητα; 

Εύναι βαςικό μασ μειονϋκτημα η μη ενθϊρρυνςη πρωτοβουλιών και 
δημιουργικότητασ. Πώσ ενθαρρύνουμε τουσ διδϊκτορϋσ μασ και πώσ 
ενθαρρύνουμε τουσ νϋουσ ςυναδϋλφουσ ςτην παραγωγικό περύοδο τησ 
ςταδιοδρομύασ τουσ; Με την απαξιωτικό πρόταςη του κειμϋνου αναφορικϊ με 
τουσ Λϋκτορεσ; Θα πρϋπει όμωσ και εμεύσ να δούμε τισ ευθύνεσ μασ γιατύ ϋχουμε 
ςυμβϊλει για να φθϊςουμε εδώ.  

Αυτό η ϋλλειψη ενθϊρρυνςησ δημιουργικότητασ και καινοτομύασ χαρακτηρύζει 
δυςτυχώσ ευρύτερα την ελληνικό κοινωνύα.  

Σύ δεύχνουν οι αξιολογόςεισ τησ εκπαύδευςησ; 

Καταγραφό ποριςμϊτων αξιολογόςεων Τριτοβϊθμιασ και 
Δευτεροβϊθμιασ Εκπαύδευςησ 

Ι) Τριτοβϊθμια Εκπαύδευςη 

ΕΚΠΑ                                             VH  (=Very High)      38.25/100   (286) 

ΑΠΘ                                                VH                                                        (411) 

Πανεπιςτόμιο Κρότησ              MD (=Moderate)                              (412) 

ΕΜΠ                                               VH                                                         (460) 

Πανεπιςτόμιο Πατρών             HI (=High)                                         (461) 

 

http://www.leru.org/index.php/public/about-leru/members/
http://famelab.org/
http://www.britishcouncil.org/gr/greece-science-beautiful-science-famelab-2010-final.htm
http://www.britishcouncil.org/gr/greece-science-beautiful-science-famelab-2010-final.htm
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QS Top 100 

Australia 7 (20), Belgium 1 (86), Canada 4 (19), China 2 (47), Denmark 2 (45), 
Finland 1 (75), France 2 (33), Germany 5 (51), Hong Kong 3 (23), Ireland 1 (52), 
Japan 5 (24), Korea South 2 (50), Netherlands 4 (56), New Zealand 1 (68), 
Norway 1 (100), Russia 1 (93), Singapore 2 (31), Sweden 2 (62), Switzerland 3 
(18), Taiwan 1 (94), UK 19 (1st Cambridge), USA 31 (2nd Harvard).  

Άλλεσ Χώρεσ  (΢ειρϊ του 1ου αναφερόμενου) 

Austria (147, Vienna), India (187), Israel (109), Italy (176-Bologna, 190-La 
Sapienza, Roma), Spain (148-Barcelona, 173-Un. Autonoma Barcelona). 

 

Thomson Reuters Top 200 (΢ε παρϋνθεςη το 1ο αναφερόμενο) 

 Teaching — the learning environment (worth 30 per cent of the overall 
ranking score) 

 Research — volume, income and reputation (worth 30 per cent) 
 Citations — research influence (worth 32.5 per cent) 
 Industry income — innovation (worth 2.5 per cent) 
 International mix — staff and students (worth 5 per cent). 

 

Australia 7 (36), Austria 2 (187), Belgium 2 (119), Canada 9 (17), China 6 (37), 
Denmark 3 (122), Egypt 1 (147), Finland 1 (102), France 4 (39-Ecole 
Polytechnique), Germany 14 (43-Heidelberg), Hong Kong 4 (21), Ireland 2 (76), 
Japan 5 (26), Netherland 10 (114), New Zealand 1 (145), Norway 1 (135), Korea 
Republic 2 (109), Singapore 2 (34), South Africa 1 (107), Spain 2 (142), Sweden 
6 (43), Switzerland 6 (15-ETHZ), Taiwan 4 (107), Turkey 2 (112), UK 29 (6-
Cambridge, 7-Oxford, 9-Imperial College), USA 72 (1-Harvard, 7 ςτα 10) . 

Πρώτο ςυμπϋραςμα: 

Παρ᾽όλο ότι 3 Ελληνικϊ Πανεπιςτόμια (ΕΚΠΑ, ΑΠΘ, ΕΜΠ) ϋχουν αξιολογηθεύ ωσ 
προσ την ϋρευνα ωσ πολύ καλϊ (VH), η ςυνολικό τουσ κατϊταξη εύναι πολύ 
χαμηλό με το πληρϋςτερο (ΑΠΘ - Πανεπιςτημιακϋσ ςχολϋσ + Ιατρικό + 
Πολυτεχνικό) να κατατϊςςεται 411ο, ενώ το 1ο Ελληνικό (ΕΚΠΑ) κατατϊςςεται 
286ο με βαθμολογύα 38.25/100 (πϋραν των 400 δεν δύνεται βαθμολογύα). 

Σα ςυμπερϊςματα αυτϊ επιβεβαιώνονται και από την αξιολόγηςη Thomson – 
Reuters χωρύσ όμωσ να ϋχουμε ςειρϊ για τα Ελληνικϊ Ιδρύματα καθώσ ο πύνακασ 
περιλαμβϊνει τα 200 πρώτα Πανεπιςτόμια μόνον. 

ΙΙ) Δευτεροβϊθμια Εκπαύδευςη (PISA) 

Πρόκειται για αξιολόγηςη μαθητών 15 ετών και διενεργεύται από τον ΟΟ΢Α (30 
χώρεσ). Διεξϊγεται, δε, ετηςύωσ και το αποτϋλεςμα εύναι ότι κϊθε χρόνο 
καταταςςόμαςτε (26 ϋωσ 28)/30.    

Εδώ πρϋπει να υπογραμμύςςω την ϊποψη ότι υπόρξε καταςτροφικό η 
κατϊργηςη των πρότυπων ςχολεύων (Βαρβϊκειο, Πειραματικό κ.ϊ.) 



Συμπϋραςμα αξιολογόςεων ΑΕΙ & Δευτεροβϊθμιασ εκπαύδευςησ 

Τπϊρχουν πολλϊ περιθώρια και πρϋπει να βϊλουμε ςτόχουσ υψηλότερησ 
κατϊταξησ. Έχουμε πολύ μεγϊλη διαφορϊ από τισ χώρεσ τησ Ευρώπησ με 
ςυνϋπειεσ ςτην χαμηλό ανταγωνιςτικότητα και καινοτομύα.  

Οι Καθηγητϋσ Αζαριϊδησ Κ., Ιωαννύδησ Ι. και Πιςςαρύδησ Χρ. (Nobel 
Οικονομικών 2010), (6/10/2010) ςε παρϋμβαςό τουσ με τύτλο “Ανϊπτυξη εύναι 
η μόνη λύςη – Δεκαεπτϊ Προτϊςεισ για μια Νϋα Αναπτυξιακό Στρατηγικό” 
αναφερόμενοι ςε Θϋματα Παιδεύασ,  διαπιςτώνουν και προτεύνουν: 

Όινη γλσξίδνπλ ηελ αλεπάξθεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο θαη ηελ αδπλακία ηνπ 

λα πξνεηνηκάζεη ηνπο Έιιελεο γηά ηηο απαηηήζεηο ησλ αλαπηπγκέλσλ νηθνλνκηώλ, 

ηδηαίηεξα απηώλ πνπ βαζίδνληαη ζε ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο ππεξεζίεο. Τα ζηνηρεία 

εηλαη ζαξσηηθά: ρακειή παξαγσγηθόηεηα ηνπ Ειιεληθνύ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ (ζην 

80% ηεο ΕΕ-27), απνγνεηεπηηθή επίδνζε ησλ Ειιελόπνπισλ 15 εηώλ ζηηο εμεηάζεηο 

PISΑ (28νη από 30 ρώξεο ηνπ ΟΟΣΑ), νμύηαηε αλεπάξθεηα ηερλνινγηθώλ εθεπξέζεσλ 

θαη επξεζηηερληώλ (0,2% ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλείαο ζηελ ΕΕ απνλέκνληαη ζε 

Έιιελεο, 10 θνξέο ιηγόηεξα από όηη αλαινγνύλ ζην πιεζπζκό). Καη ην πιένλ 

ζπληξηπηηθό από όια ηα ζηνηρεία είλαη ε ζπγθινληζηηθή αλεπάξθεηα ηεο ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζην λα πξνεηνηκάδεη ηνπο λένπο γηά απαζρόιεζε ζηνλ ηδησηηθό ηνκέα: 

ην πηπρίν ΑΕΙ βειηηώλεη κηζζνύο θαηά κόλν 32%, δει. 300 επξώ ηνλ κήλα (έλαληη 

61% ζηελ ΕΕ) [Ψαραξόπνπινο (2004, 2009)], απνθέξνληαο έηζη απόδνζε 3,5% ζην 

θόζηνο ηεο εθπαηδεπζεο (έλαληη 7% ζηελ ΕΕ). 

Υπαίηηνη είλαη νη θπβεξλήζεηο, θαη νη ςεθόθνξνη πνπ ηηο θξαηνύλ ζηελ εμνπζία. 

Αξθνύληαη λα επελδύνπλ ζηελ εθπαίδεπζε, ζαλ πνζνζηό ηνπ ΑΕΠ, 2% ιηγόηεξν από 

ηηο άιιεο ρώξεο ηεο ΕΕ. Τν θύξην πξόβιεκα όκσο παξακέλεη ε ζπάηαιε θαη 

απεξραησκέλε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε. Γηά λα βειηησζεί ε Ειιεληθή εθπαίδεπζε ζηα 

Επξσπατθά επίπεδα πξνηείλνπκε λα ηα κηκεζνύκε κε απνθέληξσζε θαη δεκηνπξγία 

άκηιιαο κεηαμύ ηδξπκάησλ. Σπγθεθξηκέλα, πξνηείλνπκε: 

Πξόηαζε 8: Αλαθαινύληαη όινη νη λόκνη πνπ απαγνξεύνπλ ηα ηδησηηθά Παλεπη-

ζηήκηα θαη ηελ αζηπλνκηθή παξνπζία ζηνπο παλεπηζηεκηαθνύο ρώξνπο. Η 

ρξεκαηνδόηεζε θαη επίβιεςε ησλ δεκνζίσλ εθπαηδεπηηθώλ ηδξπκάησλ κεηα-

θέξεηαη από ην Υπνπξγείν Παηδείαο ζε πεξηθεξεηαθέο θπβεξλήζεηο. Ννκνζε-

ηείηαη ζύζηεκα δηαπίζηεπζεο (accreditation) όισλ ησλ παλεπηζηεκίσλ πνπ 

δηνηθείηαη από αλεμάξηεηε αξρή, θαη ην Υπνπξγείν Παηδείαο απνθηά επηηειηθό 

ραξαθηήξα. 

Πξόηαζε 9: Γηά πεξηόδν δύν εηώλ (2011-2013), αίξεηαη πξνζσξηλά ε απηνδηαρεί-

ξεζε ησλ ηξηηνβαζκίσλ εθπαηδεπηηθώλ ηδξπκάησλ (όπσο ζηελ πξώελ Αλαηνιη-

θή Γεξκαλία ζηελ δεθαεηία ηνπ 1990), θαη αλαηίζεληαη ζε επηηξνπέο δηαθεθξηκέ-

λσλ παλεπηζηεκηαθώλ, Διιήλσλ θαη μέλσλ πνπ αμηνινγνύλ όια ηα κειε ΓΔΠ, ην 

δηνηθεηηθό πξνζσπηθό θαη ηνπο ζπνπδαζηέο ζύκθσλα κε δηεζλή θξηηήξηα. 

Πιενλάδνλ πξνζσπηθό θάζε βαζκίδαο απνκαθξύλεηαη ζύκθσλα κε ηελ Πξόηαζε 

5. Σπνπδαζηέο πνπ απνξξίπηνληαη απνκαθξύλνληαη θαη πξνεηνηκάδνληαη γηα ηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Μεηά ηελ πάξνδν δύν εηώλ, ηα ηδξύκαηα αλαθηνύλ απηνδηνί-

θεζε θαη απηνδηαρείξεζε (όπσο ζηελ Μ. Βξεηαλία) κε πιήξε εμνπζία ζηελ νηθν-

λνκηθή δηαρείξεζε, πξόζιεςε πξνζσπηθνύ, θαζνξηζκό ακνηβώλ θαη δηδάθηξσλ 

θαη αξηζκνύ εηζεξρνκέλσλ ζπνπδαζηώλ. 

Πξόηαζε 10: Όια ηα πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαηδεπηηθά ηδξύκαηα 

αμηνινγνύληαη ην 2013-14 απν επηηξνπέο Διιήλσλ παλεπηζηεκηαθώλ. Ο αξηζκόο 

ησλ δηδαζθόλησλ κεηώλεηαη ζηνλ κέζν όξν ηεο ΔΔ, θαη νη απνιαβέο ηνπο 



απμάλνληαη ζύκθσλα κε ηελ Πξόηαζε 6. 

Εθηηκνύκε όηη κε ηελ ζπλδπαζκέλε εθαξκνγή ησλ Πξνηάζεσλ 7-9 ζα δηπιαζηαζηεί ν 

ξπζκόο απόδνζεο ζηελ εθπαίδεπζε θζάλνληαο_ ζην 7% ζπκβάιινληαο ζηελ αύμεζε 

ηνπ ξπζκνύ νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαηά 0,9%”. 

 

 
Α) Το πρώτο μεγϊλο ζότημα που θϋτει το Κεύμενο προσ διαβούλευςη εύναι 
το ζότημα τησ διούκηςησ των ΑΕΙ.  
 

Διαπιςτώνεται από την πλειοψηφύα των τοποθετόςεων ότι η ειςαγωγό του 
θεςμού του ΢υμβουλύου δηλώνει την κατϊληςη τησ αυτονομύασ των ΑΕΙ. 

Ερώτηςη. Αν ϋτςι εύναι, τότε πώσ εύναι δυνατόν όλα τα Πανεπιςτόμια που 
λειτουργούν χωρύσ κρατικό ϋλεγχο να ϋχουν ςυμβούλιο; Όπωσ και τα κρατικϊ 
τησ Αγγλύασ από το 1926 και όχι επύ Thatcher (!) και πρόςφατα τησ Γαλλύασ. 
Εύναι μη αυτόνομο το Cambridge; Σο Imperial College; Η Ecole Polytechnique; Ο 
αγαπητόσ ςυνϊδελφοσ κύριοσ Γιακουμϊκησ απορεύ λϋγοντασ ότι τα ϋξωθεν 
ςυμβούλια και οι Πρυτϊνεισ εύναι «πρωτϊκουςτα πρϊγματα». Μα το 
Πανεπιςτόμιο τησ Grenoble όπου ϋκανε τισ μεταπτυχιακϋσ του ςπουδϋσ με 
ςυμβούλιο λειτουργεύ, ϋχει δε ςυγκεντρώςει ςε ενιαύο οργανιςμό και ϊλλεσ 
Πανεπιςτημιακϋσ ςχολϋσ: 

(http://www.grenoble-
univ.fr/jsp/fiche_article.jsp?CODE=1208437595074&LANGUE=0). 

 
Προτεύνεται το Αγγλικό ςύςτημα, το οπούο με παραλλαγϋσ εφαρμόζεται ςτη 
Γαλλύα και ςτισ ΗΠΑ. Προτεύνεται δηλαδό η θϋςπιςη του Συμβουλύου που μαζύ 
με τη Σύγκλητο θα αποτελούν τα δύο ςώματα διούκηςησ με διακριτούσ ρόλουσ 
όπου την ευθύνη χϊραξησ ςτρατηγικόσ και ϊςκηςησ ελϋγχου θα ϋχει το 
΢υμβούλιο και η ΢ύγκλητοσ θα ϋχει την ευθύνη τησ εκπαύδευςησ και των 
ακαδημαώκών θεμϊτων.  Αφόνεται προσ διαμόρφωςη ο τρόποσ επιλογόσ και η 
ςύνθεςη του ΢υμβουλύου. 
 
Ιςτορικϊ, η διοικητικό δομό των Πανεπιςτημύων ϋχει πϊρει διϊφορεσ μορφϋσ. 
Από την εποχό όπου ςε παλαιϊ Πανεπιςτόμια (1200 μ.Φ.), όπωσ αυτό τησ 
Πϊδοβασ, οι φοιτητϋσ εξϋλεγαν τον Πρύτανη, αλλϊ εξϋλεγαν, επύςησ και τουσ 
καθηγητϋσ τουσ, ϋωσ τα ςημερινϊ ςυςτόματα μεςολϊβηςαν μεγϊλεσ αλλαγϋσ 
ςτισ κοινωνικϋσ δομϋσ και τουσ ρόλουσ (βλϋπε Β. Μπόμπου – ΢ταμϊτη, 
“Ιςτορικόσ Έρευνασ Αποτελϋςματα “, Σα ανϋκδοτα καταςτατικϊ του ςωματεύου 
(Nazione) των Ελλόνων φοιτητών του Πανεπιςτημύου τησ Πϊδοβασ (17οσ – 
18οσ αι.), ςελ. 45-60, Αθόνα, 2002.    
 
Η καινοτομύα αυτό, η ειςαγωγό δηλαδό του Συμβουλύου, για τα ελληνικϊ 
δεδομϋνα θα μπορούςε να αποτελϋςει την πλϋον επαναςτατικό αλλαγό 
ςτον χώρο των ΑΕΙ αρκεύ να μην θεςμοθετηθούν πϊλι οι παρεμβϊςεισ του 
εςωτερικού ςυνδικαλιςμού.  

Σο ζότημα προσ διαβούλευςη (ςελ. 10) εύναι η ςύνθεςη, ο τρόποσ 
ςυγκρότηςησ και η κατανομό αρμοδιοτότων μεταξύ των οργϊνων. 

http://www.grenoble-univ.fr/jsp/fiche_article.jsp?CODE=1208437595074&LANGUE=0
http://www.grenoble-univ.fr/jsp/fiche_article.jsp?CODE=1208437595074&LANGUE=0


Η Τπουργόσ Παιδεύασ ςε ςυνϋντευξό τησ διευκρινύζει ότι «Η πλειοψηφύα θα εύναι 
εκλεγμϋνοι ακαδημαώκού. Το ύδιο το ΑΕΙ θα επιλϋγει τισ προςωπικότητεσ εκτόσ 
Ιδρύματοσ που θα ςυμμετϋχουν και θα πρϋπει να αιτιολογεύ τισ επιλογϋσ του. Το 
Υπουγεύο δεν θα ϋχει απολύτωσ κανϋνα ρόλο ςτην επιλογό των προςωπικοτότων. 
Το ερευνητικό και ακαδημαώκό ϋργο εύναι απολύτωσ ευθύνη τησ Συγκλότου και 
του Πρύτανη» (Η Καθημερινό, 5/12/2010). 

Ωσ προσ την ςκοπιμότητα θϋςπιςησ του οργϊνου. 

 Η διούκηςη και ο κοινωνικόσ ϋλεγχοσ μϋςω ενόσ οργϊνου εκτόσ 
Κυβϋρνηςησ με ςύνθεςη τϋτοιασ ποιότητασ και εκπροςώπηςησ που να 
μπορεύ να θϋτει ςτόχουσ που θα βελτιώνουν τη θϋςη του αντύςτοιχου 
ΑΕΙ, καλλιϋργεια τησ ϊμιλλασ και την ενθϊρρυνςη δημιουργικών 
πρωτοβουλιών και τησ καινοτομύασ ςτην ϋρευνα και ςτην εκπαύδευςη, 
μόνον θετικϊ αποτελϋςματα θα ϋχει ςτην πορεύα του ΑΕΙ. Δεν εύναι 
δυνατόν ϋνα Τπουργεύο να υποκαταςτόςει παρόμοιο ρόλο, όςο 
φωτιςμϋνοσ και δραςτόριοσ και αν εύναι ο εκϊςτοτε Τπουργόσ. 

 Σα Αγγλικϊ Πανεπιςτόμια, τα οπούα διαπρϋπουν ςε Ευρωπαώκό και 
Διεθνό κλύμακα, ϋχουν υιοθετόςει αυτό τη δομό. Ωσ παρϊδειγμα θα 
αναφερθώ ςτην περύπτωςη του Imperial College του Λονδύνου. Ιδρύθηκε 
το 1907 ωσ Κολλϋγιο του Πανεπιςτημύου του Λονδύνου με την επωνυμύα 
Imperial College of Science and Technology. ΢τα 1926 ειςόγαγε το θεςμό 
του ΢υμβουλύου ωσ οργϊνου διούκηςησ. ΢τη δεκαετύα του 1990, ϋθεςε ωσ 
ςτόχο την κατϊταξό του ςτα 10 καλύτερα Πανεπιςτόμια του κόςμου. 
Αναζότηςε ςυνεργαςύεσ για να επεκτεύνει το αντικεύμενό του εκτόσ των 
Θετικών Επιςτημών και των Πολυτεχνικών ΢χολών για να αποκτόςει 
ευρύτητα αντικειμϋνων. Ίδρυςε Ιατρικό ΢χολό και μετονομϊςτηκε ςε 
Imperial College of Science, Technology and Medicine και πολύ γρόγορα 
πϋτυχε και την υψηλό κατϊταξη αλλϊ και η νϋα του Ιατρικό ΢χολό 
απϋκτηςε γρόγορα ανϊλογο κύροσ. Όταν γιόρταςε τα 100 χρόνια από 
την ύδρυςό του το 2007, όταν ςε θϋςη να ανακοινώςει την ανεξϊρτητη 
λειτουργύα του από το Πανεπιςτόμιο του Λονδύνου και τώρα πλϋον 
απονϋμει τουσ δικούσ του τύτλουσ όλων των βαθμύδων ωσ αυτόνομο 
Πανεπιςτόμιο διατηρώντασ την ονομαςύα του Imperial College, London. 
Θα όταν δυνατό μια παρόμοια εξϋλιξη ςε ϋνα ελληνικό ΑΕΙ με το ιςχύον 
ςύςτημα αλλϊ και νοοτροπύα από την ϊποψη του Δημόςιου ελϋγχου; 

 Σα Γαλλικϊ ΑΕΙ ακολουθούν τη θϋςπιςη του ΢υμβουλύου. Ωσ παρϊδειγμα 
αναφϋρω τη φημιςμϋνη Ecole Polytechnique, η οπούα ϋχει ςτη ςύνθεςη 
του ΢υμβουλύου Καθηγητϋσ από Αγγλύα, Γερμανύα κλπ. ΢υμβαύνει μϊλιςτα 
ϋνασ εκ των μελών να εύναι ο Κύπριοσ Χριςτόφοροσ Πιςςαρύδησ, 
Καθηγητόσ ςτη London School of Economics και Νομπελύςτασ ςτα 
Οικονομικϊ για το 2010. Σο αναφϋρουν δε με δικαιολογημϋνη 
περηφϊνεια ςτην ιςτοςελύδα τουσ. 

          

Ωσ προσ τα ςημεύα τησ διαβούλευςησ, 

Πρόταςη: 



Να επιλεγούν κορυφαύοι Ἐλληνεσ Πανεπιςτημιακού, εςωτερικού και 
εξωτερικού, και να ζητηθεύ η γνώμη τουσ για την λεπτομερό περιγραφό 
των όρων ςυγκρότηςησ και λειτουργύασ των Συμβουλύων ό ακόμη να 
προταθεύ εκ μϋρουσ μασ η ςυμμετοχό τουσ ςε ϋνα τϋτοιο ςυμβούλιο.  

Καθηγητϋσ όπωσ οι Ν. Αμβρϊζησ, ΢τ. Κριμιζόσ, Α. Κωνςταντινύδησ, Δ. 
Νανόπουλοσ, Δ. Σριχόπουλοσ, Α. Υωκϊσ, θα μπορούςαν να αποτελϋςουν τον 
πυρόνα μιϊσ τϋτοιασ ςυμβουλευτικόσ επιτροπόσ.  

Προτεύνεται να μην παρεμβαύνει η εςωτερικό εκτόσ των μελών ΔΕΠ κοινότητα 
ςτην ςχετικό επιλογό μϋςω εςωτερικών ψηφοφοριών και εκπροςωπόςεων. Για 
να “απολαμβϊνει την (τησ) εμπιςτοςύνη (σ) όλησ τησ ακαδημαώκόσ 
κοινότητασ του Ιδρύματοσ, τησ πολιτεύασ και τησ κοινωνύασ” όπωσ 
ςημειώνει το κεύμενο ςτη ςελύδα 9, θα πρϋπει τα μϋλη του ςυμβουλύου να εύναι 
πρόςωπα κύρουσ με ϋργο αδιαμφιςβότητο και όχι αρεςτού ό επηρεαζόμενοι από 
πολιτικϋσ-κομματικϋσ ομϊδεσ πύεςησ.    

Πιςτεύω ότι θα πρϋπει να ςυμπεριλαμβϊνονται ωσ μϋλη κορυφαύοι Καθηγητϋσ, 
όχι κατ᾽ανϊγκη με τη λογικό τησ εκπροςώπηςησ ΢χολών αλλϊ με βϊςη το ϋργο 
τουσ και την διεθνό εμπειρύα τουσ.  

Ενδεικτικϊ ςασ επιςυνϊπτω τη ςύνθεςη ενόσ Αγγλικού και ενόσ Γαλλικού 
Πανεπιςτημύου ςτο Παρϊρτημα Β. 

Πρϋπει να γύνει κατανοητό ότι δεν ϋχουμε, ωσ χώρα, κουλτούρα αξιοκρατύασ και 
πλόθοσ προςωπικοτότων ςτο εςωτερικό ώςτε να αρκούν για την ςτελϋχωςη 
όλων των Ιδρυμϊτων.  

Β) Ακαδημαώκόσ Συνόγοροσ (ςελ. 12) 

Πρόταςη: 

Ωσ προσ το δεύτερο ςημεύο προσ διαβούλευςη, προτεύνεται η θϋςπιςη του 
Ακαδημαώκού ςυνηγόρου εντόσ του Ιδρύματοσ, αλλϊ και η θϋςπιςη μιϊσ 
ανεξϊρτητησ αρχόσ εκτόσ των Ιδρυμϊτων με την προτεινόμενη ονομαςύα 
“Εθνικό ΢υμβούλιο Ακαδημαώκόσ και Ερευνητικόσ Δεοντολογύασ” 

Γ) Ζητόματα Προςωπικού (ςελ. 12 – 14) 

 Τπϊρχουν αντιρρόςεισ για την κατϊργηςη τησ βαθμύδασ του Λϋκτορα, αν 
και ειςϊγεται αντικαθιςτώντασ τον διδϊςκοντα με ΠΔ 407 που πρϋπει να 
καταργηθεύ. Για τη βαθμύδα του Λϋκτορα, όμωσ, θα πρϋπει αντύθετα να 
αναβαθμιςθεύ και να ϋχει δικαύωμα επύβλεψησ διδακτορικού. Δεν νοεύται 
να ϋχει δικαύωμα πανεπιςτημιακόσ διδαςκαλύασ αλλϊ να μη ϋχει 
ερευνητικό ϋργο. Δεν εύναι λύγεσ οι φορϋσ όπου κϊποιο ϊλλο μϋλοσ ΔΕΠ, 
υψηλότερησ βαθμύδασ, αναλαμβϊνει τον ρόλο του επιβλϋποντοσ μϋχρισ 
ότου ο/η ενδιαφερόμενοσ/η Λϋκτορασ να προαχθεύ ςτη βαθμύδα 
Επύκουρου. Σο ςημερινό καθεςτώσ που του ςτερεύ αυτό το δικαύωμα ϋχει 
ωσ αποτϋλεςμα την εςωτερικό του υποβϊθμιςη. Ασ αναζητηθούν ςτα 
πρακτικϊ των ΢υνελεύςεων των Σομϋων και των Σμημϊτων ό ΢χολών τα 
ςχόλια και οι απόψεισ για την ςυγκεκριμϋνη βαθμύδα κϊθε φορϊ που 
επρόκειτο να προκηρυχθεύ κϊποια θϋςη μϋλουσ ΔΕΠ.  Δεν νομύζω ότι το 



κεύμενο περιλαμβϊνει κϊτι αρνητικό ό, εν πϊςη περιπτώςει, κϊτι πιό 
αρνητικό από αυτϊ που καταγρϊφονται ςτα Πρακτικϊ των ςυνελεύςεων. 
Αντύςτοιχη Ευρωπαώκό εμπειρύα προϋρχεται από τα Βρεττανικϊ 
Πανεπιςτόμια όπου υπϊρχουν 4 βαθμύδεσ διδαςκόντων όπου όλοι ϋχουν 
το δικαύωμα επύβλεψησ διδακτορικόσ ϋρευνασ. Ο προτεινόμενοσ 
περιοριςμόσ των ευκαιριών επιςτημονικόσ ανϋλιξησ θα αποθαρρύνει, με 
βεβαιότητα, νϋουσ επιςτόμονεσ να υποβϊλλουν υποψηφιότητα.    

 Η θεςπιζόμενη ταυτόχρονη υπηρϋτηςη ςε ελληνικό και ςε ΑΕΙ ϊλλησ 
χώρασ, αμφύδρομα, μόνον θετικϊ αποτελϋςματα θα ϋχει. 

  Ωσ προσ την αξιολόγηςη των Καθηγητών, εύναι εύλογη η ανϊγκη 
θϋςπιςόσ τησ για να λειτουργεύ αποτρεπτικϊ ςε ϋναν εφηςυχαςμό που 
εύναι θεωρητικϊ δυνατόσ, για κϊποιον που δεν ϋχει το κύνητρο τησ 
εξϋλιξησ. Άλλωςτε η αξιολόγηςη αυτό θα εντϊςςεται ςε τακτικό 
περιοδικό αξιολόγηςη του ΑΕΙ. Επειδό η πρόταςη αφόνει ςτην διακριτικό 
ευχϋρεια του Καθηγητό το να κριθεύ ό όχι, αυτό θα ϋπρεπε να 
ςυνεκτιμηθεύ ςτην αξιολόγηςη τησ ΢χολόσ. Να αναφϋρεται δηλαδό το 
ποςοςτό των Καθηγητών, γιατύ όχι και των υπολούπων βαθμύδων, που 
ςυμμετεύχαν ςτην αξιολόγηςη. 

 Ωσ προσ τα θϋματα μιςθοδοςύασ, η ευχϋρεια διαμόρφωςησ πολιτικόσ από 
μεριϊσ ιδρυμϊτων δεν ςημαύνει ότι τα ΑΕΙ θα γύνουν εταιρεύεσ. Απλϊ, θα 
ςταματόςει το φαινόμενο τησ ϊδικησ ιςοπεδωτικόσ πολιτικόσ που 
ακολουθεύται ςόμερα. Αρκεύ να λειτουργούν με αντικειμενικό τρόπο όλα 
τα όργανα που θα αποφαςύζουν και γι᾽αυτό ακριβώσ θα πρϋπει να δοθεύ 
ιδιαύτερη προςοχό ςτη ςύνθεςό τουσ, αλλϊ και ςτην λογοδοςύα τουσ. Η 
κατϊ περύπτωςη προσ τα πϊνω διαμόρφωςη των μιςθών εύναι κϊτι που 
ιςχύει ςε ξϋνα Πανεπιςτόμια και που αποτελεύ πολιτικό παροχόσ 
κινότρων, αλλϊ και προςϋλκυςησ επιςτημόνων υψηλού κύρουσ.     

Δ) Ζητόματα χρηματοδότηςησ (ςελ. 15-16) 

 Σο ςύςτημα που προτεύνεται με ϋνα μϋροσ τησ χρηματοδότηςησ να 
εξαρτϊται από δεύκτεσ ποιότητασ εύναι δύκαιο. Μόπωσ η ιςοπεδωτικό 
πολιτικό των ςταθερών αλγορύθμων δεν εύναι εν τϋλει ϊδικη και, κϊποιεσ 
φορϋσ, ςπϊταλη; 

 Από πού προκύπτει ότι η κϊρτα του φοιτητό ςημαύνει ειςαγωγό 
διδϊκτρων κλπ; Παντού υπϊρχει ηλεκτρονικό κϊρτα με την οπούα οι 
φοιτητϋσ χρηςιμοποιούν τη βιβλιοθόκη ό για ϊλλεσ παροχϋσ του 
Πανεπιςτημύου. Μπορούν ακόμη να κϊνουν τισ αγορϋσ τουσ από 
καταςτόματα – κυλικεύα τησ Πανεπιςτημιούπολησ.  

Ε) Πιςτωτικϋσ μονϊδεσ (ςελ. 21) 

Η ειςαγωγό των πιςτωτικών μονϊδων ϋχει ωσ ςτόχο την αντιςτούχηςη τύτλων 
ςπουδών και την κατϊταξό τουσ ςτην κλύμακα των ακαδημαώκών τύτλων. 

Έτςι π.χ. ο τύτλοσ BSc ϋχει 6 μονϊδεσ, οι τύτλοι MEng, MPhys, MChem, MSc., 
MPhil., MLitt. ϋχουν 7 μονϊδεσ, ενώ ο τύτλοσ του διδακτορικού ϋχει 8 μονϊδεσ. 

Αν ύςχυαν οι διδακτικϋσ μονϊδεσ ςτη ΢χολό μασ (ΑΣΜ), τότε θα εύχαμε ενιαύα 
αντιμετώπιςη των μαθημϊτων – θεμϊτων για παρϊδειγμα και δεν θα 



αντιμετωπύζαμε τα προβλόματα που ϋχουμε με την ανομοιόμορφη λειτουργύα 
τουσ. 

Ωσ προσ τισ πιςτωτικϋσ μονϊδεσ και την δομό των ςπουδών, παρατύθεται ςτο 
Παρϊρτημα Α η ςημαςύα των μονϊδων ανϊ βαθμύδα.  

Ασ δούμε την ανηςυχύα των φοιτητών, και όχι μόνο, ωσ προσ την αναγνώριςη 
των πτυχύων μασ ωσ Master. 

Όςοι από εμϊσ ϋχουμε πραγματοποιόςει ςπουδϋσ ςτο εξωτερικό για την 
απόκτηςη τύτλου MSc, μετϊ από το δύπλωμα ςε ελληνικό Πολυτεχνεύο, 
γνωρύζουμε πολύ καλϊ ότι το ΔΙΚΑΣ΢Α (τώρα ΔΟΑΣΑΠ) χορηγεύ αναγνώριςη 
τύτλου μεταπτυχιακών ςπουδών αφού όδη κατϋχει ο ενδιαφερόμενοσ 
αναγνωριςμϋνο τύτλο ςπουδών από ελληνικό ΑΕΙ και μϊλιςτα ςυναφό προσ τον 
μεταπτυχιακό τύτλο.  

Όςοι πραγματοποιούν τισ ςπουδϋσ τουσ εξολοκλόρου ςτο εξωτερικό, 
προκειμϋνου να αναγνωριςθούν οι τύτλοι τουσ ωσ αντύςτοιχοι και ιςότιμοι, θα 
πρϋπει να κατϋχουν τύλουσ BSc ΚΑΙ MSc ό MEng. Αυτό ύςχυε ανϋκαθεν, θυμϊμαι 
δε (από τη δεκαετύα του 60) φοιτητϋσ από το εξωτερικό με BSc να 
κατατϊςςονται ςτισ ςχολϋσ προκειμϋνου να ςυμπληρώςουν τα απαιτούμενα 
μαθόματα που όριζε η ΢χολό. 

Επομϋνωσ, δεν τύθεται θϋμα μη αντιςτοιχύασ των ελληνικών διπλωμϊτων με 
MEng ό BSc + ΜSc.  ΢ημειώνεται ότι ο τύτλοσ MEng εύναι τύτλοσ ενιαύασ 
τετραετούσ φούτηςησ και δεν αναγνωρύζεται ωσ μεταπτυχιακόσ γιατύ δεν 
χορηγεύται ςε κϊποιον που τελειώνοντασ ελληνικό, ό ϊλλο ξϋνο, ΑΕΙ κϊνει 
μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ ςτο εξωτερικό.  ΢την περύπτωςη αυτό, των 
μεταπτυχιακών, ο τύτλοσ εύναι το  MSc. 

΢υμπληρωματικϊ, εύναι ύςωσ χρόςιμο να ςημειωθεύ ότι αν κϊποιοσ 
διπλωματούχοσ μηχανικόσ θελόςει να ςπουδϊςει ςτη Γερμανύα ό την Ελβετύα θα 
παρακολουθόςει τα δύο τελευταύα χρόνια των αντύςτοιχων ςπουδών. 

Η ροπό για μεταπτυχιακϋσ ςπουδϋσ ςτο εξωτερικό, και κυρύωσ ςε μεγϊλα 
Πανεπιςτόμια Ευρώπησ και Βόρειασ Αμερικόσ (ΗΠΑ & Καναδϊσ) ό και 
Αυςτραλύασ, οφεύλεται ςτο υψηλότερο επύπεδο ςπουδών αυτών των χωρών. 

Με όρουσ Πιςτωτικών Μονϊδων, το δύπλωμα Πολυτεχνεύου θα πρϋπει να 
αντιςτοιχεύ ςε επύπεδο «7» με το «8» να αντιςτοιχεύ ςτο διδακτορικό (βλ. 
Πύνακα 1, Παρϊρτημα Α). Απο εδώ πηγϊζει η ανϊγκη ειςαγωγόσ πιςτωτικών 
μονϊδων με ουςιαςτικό περιεχόμενο ςπουδών ώςτε αυτό η αντιςτούχηςη να 
εύναι ουςιαςτικό. Ενημερωτικϊ ασ ςημειωθεύ ότι δεν νοεύται μεταφορϊ 
μαθημϊτων και δεν εύναι αυτονόητο δικαύωμα η εξϋταςη τον ΢επτϋμβριο. ΢ε 
περύπτωςη δε που δεν προβιβαςτεύ κϊποιοσ ςε όλα τα μαθόματα, ϊρα να πϊρει 
βαθμό ϋτουσ, αποβϊλλεται από το Πανεπιςτόμιο και αναζητεύ ϊλλο, 
χαμηλότερησ κατϊταξησ ό και αναγκϊζεται να αλλϊξει ςπουδό. 

΢το ΕΜΠ παλιότερα περιοριςμϋνο αριθμό μαθημϊτων μπορούςεσ να δώςεισ τον 
΢επτϋμβριο και αργότερα ύςχυςε το ϋνα και μετϊ τα δύο μεταφερόμενα 
μαθόματα χωρύσ τη δυνατότητα μεταφορϊσ ςε μεθεπόμενο ϋτοσ. Και αυτό, 
βϋβαια, δεν το επϋβαλαν οι εταιρεύεσ. 



Ειδικϊ για την Ιατρικό, τα κορυφαύα Πανεπιςτόμια ϋχουν περιςςότερεσ 
απαιτόςεισ από τα GCE και υποβϊλλουν ςε τεςτ ειδικών γνώςεων και 
ικανοτότων τουσ υποψηφύουσ, ο δε απαιτούμενοσ βαθμόσ για προβιβαςμό εύναι 
το 70% όταν για όλεσ τισ ςπουδϋσ αυτόσ ο βαθμόσ εύναι το όριο για το ϊριςτα 
(distinction). 

Το αύτημα λοιπόν τησ αναγνώριςησ των πτυχύων μασ ωσ Master δεν ϋχει 
κανϋνα νόημα τυπικό αφού όδη ϋτςι ιςχύει. Εκτόσ και αν το αύτημα εύναι να 
αναγνωριςθεύ το Δύπλωμα ωσ μεταπτυχιακόσ (μετϊ από τύ;) τύτλοσ Master, 
οπότε μόνον ωσ ςυντεχνιακό αύτημα των Μηχανικών Δημοςύων Τπαλλόλων 
μπορεύ να θεωρηθεύ, για να δικαιούνται όλοι οι απόφοιτοι ελληνικών 
Πολυτεχνικών ΢χολών επιδόματοσ μεταπτυχιακών ςπουδών και ωσ ιςοπϋδωςη 
όλων των τύτλων ςπουδών! ΢ημειώνεται ότι οι διπλωματούχοι Μηχανικού όδη 
ϋχουν μεγαλύτερο μιςθό λόγω πενταετών ςπουδών. 

Εκεύ, όμωσ, που υπϊρχει πρόβλημα εύναι η επύ τησ ουςύασ αντιςτοιχύα. Μπορεύ 
κανεύσ να ιςχυριςθεύ ςοβαρϊ ότι το ιςχύον ςύςτημα αποτελεύ υπόδειγμα 
ςυγκροτημϋνων ςπουδών που κινδυνεύει; Μα τώρα, ο καθϋνασ μπορεύ να 
παρακολουθεύ φύρδην μύγδην με όποια ςειρϊ τύχει τα μαθόματα, ειδικϊ δε για 
τα μαθόματα επιλογόσ, όπου γρϊφεται κανεύσ ςε πολλαπλϊςια των 
απαιτούμενων και ςταματϊ να δύνει τισ εξετϊςεισ όταν ςυμπληρώςει τον μαγικό 
αριθμό; Έχει αυτόσ ο τρόποσ λειτουργύασ ςχϋςη με επιςτόμη, με γνώςη, με 
μϋθοδο; Ασ ξαναδιαβϊςουμε την Ευκλεύδεια Γεωμετρύα και ασ δούμε την μϋθοδο 
απόδειξησ και το ξεχαςμϋνο ο.ε.δ. που πολλϋσ φορϋσ γύνεται «άξα O.K.» !!!  

 
Συμπϋραςμα 

Σο Πανεπιςτόμιο ωσ θεςμόσ ϋχει επιζόςει μεγϊλων κοινωνικών αλλαγών, ωσ 
κορυφαύοσ, δε, θεςμόσ Παιδεύασ εκπροςωπεύ ςτον υψηλότερο βαθμό το 
διακριτικό χαρακτηριςτικό του ανθρώπινου γϋνουσ. Σην διαρκό αναζότηςη. 
Εύναι γνωςτϊ τα ρητϊ Πϊντεσ ἄνθρωποι τού εἰδϋναι ὀρϋγονται φύςει”  
(Αριςτοτϋλησ), The asking animal, The creator κ.λ.π. Πολλϊ δε Πανεπιςτόμια του 
εξωτερικού ϋχουν ωσ ϋμβλημα το “Πανεπιςτόμιο εύναι ο χώροσ όπου μαθαύνεισ 
να μαθαύνεισ”, (αναγραφόμενο ςτην Ακαδημύα του Πλϊτωνα). 

Οι θεςμού διούκηςησ και λειτουργύασ εύναι αυτού που διαφϋρουν. Εαν τα 
Πανεπιςτόμιϊ μασ λειτουργούςαν ικανοποιητικϊ κανεύσ δεν θα ςκεφτόταν να 
αλλϊξει κϊτι.  

Πολύ φοβϊμαι όμωσ ότι η ϊποψη-θϋςη μερύδασ των φοιτητών για το πώσ 
βλϋπουν τισ ςπουδϋσ, και που πρϊγματι ςε μεγϊλο βαθμό ϋτςι διεξϊγονται, 
περιγρϊφουν μια κατϊςταςη παρακμόσ, βαθύτατα αντιεπιςτημονικό και που αν 
επικρατόςει ωσ γενικϊ αποδεκτό, τότε οι μϋλλοντεσ απόφοιτοι θα δανεύζονται, 
πρόςκαιρα, το κύροσ των Διπλωμϊτων τουσ από το παρελθόν. Όςο δε για τον 
υποτιθϋμενο ρόλο των εταιρειών ςτην δομό των προγραμμϊτων ώςτε να 
ςυμβϊλλουν ςτη διαμόρφωςη χαρακτόρων πειθόνιων, παραπϋμπεςθε ςε 
εκθϋςεισ για το πώσ ςτοχεύουν ςτο μϋλλον Επαγγελματικού ΢ύλλογοι του 
εξωτερικού. Κϊντε ςυγκρύςεισ. Ο κύνδυνοσ δεν προϋρχεται από τον θεςμό των 
οργϊνων διούκηςησ αλλϊ από το πώσ ςτελεχώνονται και το πώσ λειτουργούν. Ο 
κύνδυνοσ δεν προϋρχεται από τισ πιςτωτικϋσ μονϊδεσ αλλϊ από το τύ 

http://el.wikiquote.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B7%CF%82
http://www.asce.org/
http://www.asce.org/Content.aspx?id=2147486178


αντιπροςωπεύουν και τύ υπηρετούν και πολλϊ ϊλλα τϋτοια διαζευκτικϊ 
ενδεχόμενα.  

Ασ ςυμβϊλλουμε ςτη διαμόρφωςη των όρων.    

 

Μιτάλης Σακελλαρίοσ  
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Table 1: Credit values typically associated with the design of programmes leading to main HE qualifications in 
England 

  1 2 3 4 5 

HE qualifications as set out 
inthe FHEQ 

FHEQ 
level 

Minimum 
credits* 

Minimum credits at 
the level of the 

qualification 
FQ-EHEA cycles 

ECTS credit ranges 
from FQ-EHEA 

PhD/DPhil 

8 

Not typically credit-rated 

Third cycle  
(end of cycle) 
qualifications 

Not typically credit-
rated Professional doctorates (only 

if credit based) (eg EdD, DBA, 
DClinPsy)** 

540 360 

Research master's degrees 
(eg MPhil, MLitt) 

7 

Not typically credit-rated 

Second cycle  
(end of cycle) 
qualifications 

  

Taught MPhil 360 240 

Taught master's degrees (eg 
MA, MSc, MRes) 

180 150 

Integrated master's degrees 
(eg MEng, MChem, MPhys, 
MPharm)*** 

480 120 

Postgraduate diplomas 120 90 

  
Postgraduate Certificate in 
Education (PGCE) 

60 40 

Postgraduate certificates 60 40 

Bachelor's degrees with 
honours (eg BA/BSc Hons) 

6 

360 90 First cycle  
(end of cycle) 
qualifications 

180-240 ECTS 
credits 

Bachelor's degrees 300 60 

Professional Graduate 
Certificate in Education 
(PGCE)**** 

60***** 40 

  
Graduate diplomas 80 80 

Graduate certificates 40 40 

Foundation Degrees (eg FdA, 
FdSc) 

5 

240 90 

Short cycle  
(within or linked 
to the first cycle) 

qualifications 

approximately 120 
ECTS credits 

Diplomas of Higher 
Education (DipHE) 

240 90 

Higher National Diplomas 
(HND) 

240 90 

Higher National Certificates 
(HNC)****** 

4 150 120   



Certificates of Higher 
Education (Cert HE) 

120 90 

Notes to table 1  

*            Credit values shown are the minimum which are typically associated with the qualification and are included as 
guidance (in the light of sectoral practice) but are not prescriptive.  

**          Professional doctorate programmes include some taught elements in addition to the research dissertation. Credit 
practice varies but typically professional doctorates include a minimum of three calendar years postgraduate study with 
level 7 study representing no more than one-third of this.  

***        Integrated master's degree programmes typically include at least 480 credits of which at least 120 credits are at 
level 7.  

****      In April 2005, the Universities Council for the Education of Teachers, the Standing Conference of Principals (now 
Guild HE), Universities UK and QAA issued a joint statement on the PGCE qualification title. The full statement may be 
accessed at www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/FHEQ/PGCEstatement.asp  

*****    Typically, the credit volume is likely to exceed this minimum where HE providers credit-rate the professional 
practice element and integrate it in the programme in line with guidance included in the Code of Practice for the assurance 
of academic quality and standards in higher education, Section 9: Work-based and placement learning16 published by QAA.  

******  Higher National Certificates (HNCs) are positioned at level 4, to reflect typical practice among higher education 
awarding bodies that award the HNC under licence from Edexcel.  
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Recteur de l'Eidgenössische Technische Hochschule, Zürich 

Représentant de la Société Amicale des anciens élèves de l'École 

 

M. Daniel DEWAVRIN 

Président de l'AX 

Représentants du personnel enseignant de l'École 

M. Antoine GEORGES 

Professeur de physique 

 

M. Jean-Marc STEYAERT 

Président du département d'Informatique 

Élèves de promotions différentes 

 

Aspirant Charlotte GOUNOT, 

Élève de la promotion 2007 

 

Aspirant Cabral CHANANG 

Élève de la promotion 2006 

Représentants des personnels 

 

Mme Aldjia MAZARI 

Membre du personnel de recherche de l'École 

 

Mme Annie GALL 

Membre du personnel technique et administratif de l'École  

 

 

 



The Executive Committee 

Général Xavier MICHEL 

Directeur général 

 

Michel BLANC 

Directeur général adjoint pour la recherche 

 

Yves GNANOU 

Directeur général adjoint pour l'enseignement 

 

Élisabeth CRÉPON 
Directeur des Relations extérieures 

 

Gilles MERCIER 
Secrétaire général 

 

Philippe ALQUIER 
Directeur de cabinet 

 

Noël OLIVIER 
Directeur de la formation Humaine et Militaire 

 

Marie-Stéphane MARADEIX 
Directrice du développement 

 

Jean DESCHARD 
Directeur de la Communication 

 

François de CASTELBAJAC 
Directeur des systèmes d'information 

 

Thanh-Tâm LÊ 

Directeur des programmes masters 

 

Henri-Jean DROUHIN 

Adjoint au DGAR 

 

Rachel-Marie PRADEILLES-DUVAL 

Directeur des études 

 

Michel ROSSO 

Directeur de l'École doctorale 

 

Gérard FONTAINE 

Directeur du concours 

 

Philippe GUEDON 

Directeur des relations industrielles et des partenariats 

 

Claude PERNEL 

Directeur adjoint pour le pilotage et la stratégie  

 

The Council for Education and Research 

The Council of Education and Research, which assembles participants from both the academic and 

industrial realms, guides the institute with its strategic choices, in areas such as the development and 

direction of the Research Center as well as education across the different programs and curricula. As 

such, throughout the 2009-2010 school year, during which there have been major developments on 



campus, the council has guided École Polytechnique with defining well-structured scientific axes and 

contributing to the institute's efforts to develop a very solid "Graduate School". 

President 

M. Édouard BREZIN 
Chercheur au Laboratoire de Physique Théorique de l'ENS 

Membre de l'Académie des sciences 

French and foreign external participants 

Mme Catherine CESARSKY 

Haut-commissaire à l'énergie atomique (CEA) 

Membre de l'Académie des sciences 

 

Mme Pascale COSSART 

Professeur à l'Institut Pasteur 

Membre de l'Académie des sciences 

 

M. Paul KNOCHEL 

Professeur de chimie à la Ludwig-Maximilians-Universität de Munich 

Membre de l'Académie des sciences 

 

M. Jean Karel LENSTRA 
Professeur au département de mathématiques et d'informatique à l'Université de technologie 

d'Eindhoven 

M. Jacques LUKASIK 
Directeur scientifique, Lafarge 

 

M. Henry Keith MOFFATT 
Professeur de mathématiques à l'Université de Cambridge, Trinity College 

Membre de l'Académie des sciences 

 

M. Christopher PISSARIDES 

Professeur d'économie à la London School of Economics 

 

M. Bernard SCHREFLER 

Professeur de mécanique à l'Université de Padoue (Italie) 

Faculty of École Polytechnique 

M. Yves GNANOU 
Directeur général adjoint pour l'enseignement à l'École Polytechnique 

 

M. Michel BLANC 
Directeur général adjoint pour la recherche à l'École Polytechnique 

Members of the education and research departments of École Polytechnique 

M. Jean-Pierre BOURGUIGNON 

Directeur de l'IHES 

Professeur au Département de Mathématiques 

 

M. Éric GODELIER 

Président du Département Humanités et Sciences Sociales 

 

Mme Martine SOYER 

Directrice du Laboratoire des Solides Irradiés 



 

M. Jean-Louis MARTIN 
Directeur du Laboratoire d'Optique et Biosciences 

Students of the École Polytechnique 

Mlle Magali DURAND 

Présidente d'X'Doc 

 

Mlle Sophie VITRANT et M. David TORRIN 

Kessiers enseignement  

 

The Pre-Planning Board 

The Pre-Planning Board prepares the decisions of the Board of Directors relating to the entrance exams 

(structure and organization of the tests, selection of examiners, distribution of places by subjects 

and categories...) and presents the performance report of the preceeding year's entrance exam. It 

stays abreast of the expected evolutions in preparatory classes as well as the curriculum at the École. 

Président 

M. Yves POILANE 

Directeur de Telecom ParisTech et membre du conseil d'administration de l'École 

Membres extérieurs à l'École 

M. Robert CABANE 
Inspecteur général de mathématiques 

 

M. Jean-Marc DESHOUILLERS 
Président des commissions d'examen 

M. Marc FERMIGIER 

Directeur des études à l'ESPCI 

 

M. Jean-Yves DANIEL 

Inspecteur général de sciences physiques 

 

M. Jean-Aristide CAVAILLES 

Membre de l'UPS, professeur de physique 

Monsieur le sous-directeur des formations post-licence 

Direction de l'Enseignement Supérieur 

 

M. Marc ENGEL 

Chef du bureau des classes préparatoires, Direction de l'Enseignement Supérieur 

 

M. Olivier ABILLON 

Directeur des études de l'ENS ULM 

 

M. Éric SAVATTERO 

Directeur de la formation de l'ENS Cachan 

 

M. Antoine FRACHOT 

Directeur du GENES 

 

M. Bruno JEAUFFROY 

Président de l'UPS, professeur de mathématiques 

 



M. Éric MERLE 

Membre de l'UPS, professeur 

 

M. Jean-Yves de LONGUEAU 

Direction de l'égalité des chances, Ministère de l'Enseignement et de la Recherche 

Membres intérieurs à l'École 

Général Xavier MICHEL 
Directeur général 

 

M. Yves GNANOU, 

Directeur général adjoint chargé de l'enseignement 

 

M. Gérard FONTAINE 

Directeur du concours d'admission 

 

ICA CRÉPON 

Directeur des relations extérieures 

 

ICA Rachel-Marie PRADEILLES-DUVAL 

Directeur des études 

 

ICA Thanh-Tam LÊ 

Directeur du programme Master 

 

M. Philippe BAPTISTE 

Professeur associé d'informatique 

Directeur du LIX 

 

M. Florent GUSDORF 

Professeur chargé de cours d'anglais 

Président du département de Langues, Cultures et Communication 

 

M. François GOLSE 

Professeur associé de Mathématiques 

 

CA Philippe ALQUIER 

Directeur de cabinet, secrétaire de la Commission Amont  

 

The Post-Planning Board 

La commission aval relève du Conseil d'Administration de l'École. Elle analyse les attentes des futurs 

employeurs des élèves - entreprises, administrations, recherche publique -, et en informe le Conseil 

d'Administration. Elle émet des avis et propositions concernant les cycles de formations (cursus X, 

Masters, École Doctorale), l'insertion professionnelle des étudiants, la préparation à la vie en 

entreprise, etc... 

Président 

M. Jean-Martin FOLZ 

Président de l'AFEP, Association Française des Entreprises Privées,  

Représentants du monde économique 

M. Yves BAROU 
Thalès 



 

M. Jean-Christophe BAILLIE 
Gostaï 

 

M. Jean-Nicolas BEAUVAIS 
Renault 

 

M. Laurent BILLÈS-GARABÉDIAN 
OC&C Strategy Consultants 

 

Mme Agnès BLANC-CRÉPEL 
Danone 

 

M. Éric LABAYE 

Mc Kinsey 

 

M. Jean-Christophe LASVERGNAS 

Capgemini 

 

M. Erik LELEU 

Groupe Vinci 

 

Mme Anne MARION-BOUCHACOURT 

Société Générale 

 

M. Philippe VIVIEN 

Areva 

Représentants des corps de l'État 

M. Jean-Claude JEANNERET 

Corps des ingénieurs des télécommunications 

M. Alain GUILLOU 

Délégation générale pour l'armement 

Représentants des grands organismes de recherche 

M. Vincent MIGNOTTE 
CNRS 

 

M. Jean-François SORNEIN 
CEA 

Directeurs d'école ou université (étranger et français) 

M. Jean-Luc KARNIK 

Directeur de l'École Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs  

Fondation de l'École Polytechnique 

M. Jean-Bernard LARTIGUE 

Délégué général de la Fondation 

 

M. Philippe CASTILLON 

 

M. Jean NOVACQ 

Élèves et étudiants 



Mlle Magali DURAND 

Représentant des doctorants 

 

M. Dan SARFATI 

Représentant des étudiants de programme Master 

 

M. Matthieu MANGION 

Représentant des élèves de 4e année 

 

M. Cabral CHANANG 

Représentant des élèves de 3e année 

 

M. Sylvain LARRIEU 
Représentant des élèves de 2e année 

Autorités de l'École Polytechnique 

Le directeur général 

Général Xavier MICHEL 

 

Le directeur général adjoint pour l'enseignement 

M. Yves GNANOU 

 

Le directeur des relations extérieures 

ICA Élisabeth CRÉPON 

 

Le directeur des études 

ICA Rachel-Marie PRADEILLES-DUVAL 

 

Le directeur du programme Master 

ICA Thanh-Tâm LÊ 

 

Le directeur de l'école doctorale 

M. Michel ROSSO 
 

Enseignant 

M. Emmanuel ROSENCHER 
 

Enseignant 

M. Jean-Marc STEYAERT 

Secrétaire de la commission 

Responsable orientation et information 

Mme Nathalie BRANGER  

 

 

 

 

 

 

 

 



Imperial College 

 

Governance 

The College is committed to exhibiting best practice in all aspects of corporate 

governance. 

The College endeavours to conduct its business in accordance with the seven 

Principles identified by the Committee on Standards in Public Life (selflessness, 

integrity, objectivity, accountability, openness, honesty and leadership), and with the 

guidance to universities from the Committee of University Chairmen in its Guide for 

Members of HE Governing Bodies in the UK. 

Imperial College is an independent corporation whose legal status derives from a 

Royal Charter granted under Letters Patent in 1907. In 2007 a Supplemental Charter 

and Statutes was granted by HM Queen Elizabeth II.  This Supplemental Charter, 

which came into force on the date of the College's Centenary, 8th July 2007, 

established the College as a University with the name and style of "The Imperial 

College of Science, Technology and Medicine". 

The Charter and Statutes require the College to have three separate bodies, each with 

clearly defined functions and responsibilities, to oversee and manage its activities as 

follows: 

The Council is 'the governing and executive body of the College', and is responsible 

for the finance, property, investments and general business of the College, and for 

setting its general strategic direction.  There are 23 members of the Council, the 

majority of whom are lay members, including the Chairman and Deputy Chairman.  

Also included in its membership are representatives of the staff of the College and of 

the student body.  None of the lay members receive any payment, apart from the 

reimbursement of expenses, for the work they do for the College.  

The Court is a large, mainly formal body.  It offers a means whereby the wider 

interests served by the College can be associated with it, and provides a public forum 

where members of the Court can raise any matters about the College. The Court 

normally meets once a year to receive the College's Annual Report and audited 

Financial Statements. In addition, major changes to the College's constitution require 

the approval of the Court before they can be submitted to the Privy Council. The 

Court consists of some 160 members most of whom are from outside the College and 

appointed by appropriate bodies representing educational, research, international, 

regional and local interests. Its membership also includes representatives of the 

College's staff and students. 

The Senate is the academic authority of the College and draws its membership 

entirely from the academic staff and the students of the College. Its role is to direct 

and regulate the teaching work of the College. 

http://www3.imperial.ac.uk/portal/page/portallive/0FDF9D27FC9543D0E0440003BACD13A5
http://www3.imperial.ac.uk/portal/page/portallive/0FDF9D27FCCE43D0E0440003BACD13A5
http://www3.imperial.ac.uk/portal/page/portallive/0FDF9D27FCB543D0E0440003BACD13A5
http://www3.imperial.ac.uk/portal/page/portallive/0FDF9D28075143D0E0440003BACD13A5


The principal academic and administrative officer of the College is the Rector who 

has a general responsibility to the Council for maintaining and promoting the 

efficiency and good order of the College.  Under the terms of the formal Financial 

Memorandum between the College and the Higher Education Funding Council for 

England, the Rector is the Designated Officer of the College and in that capacity can 

be summoned to appear before the Public Accounts Committee of the House of 

Commons.  The financial management of the College is prescribed in the Financial 

Ordinance and Financial Regulations approved by the Council and conducted in 

accordance with the Financial Memorandum with the Higher Education Funding 

Council for England.  

As Chief Executive of the College, the Rector exercises considerable influence upon 

the development of institutional strategy, the identification and planning of new 

developments, and the shaping of the institutional ethos.  He is supported by 

a Management Board comprising the Rector, the Deputy Rector, the Deputy Rector 

(Research), the Principals of the Faculties and the Imperial College Business School, 

the Chief Operating Officer, the Pro-Rectors for Education, International Affairs and 

Commercial Development, the College Secretary and the Managing Director of the 

Imperial College Healthcare NHS Trust.  

The Council meets at least four times a year and has three committees, the Audit 

Committee, the Remuneration and Nominations Committee and the College Fund 

Board. These are formally constituted as committees of the Council with written 

terms of reference and specified membership, including a significant proportion of 

external members. All are chaired by external members of the Council. The decisions 

of these committees are formally reported to the Council. 

The Audit Committee meets three times a year with the College's internal and 

external auditors in attendance. It considers detailed reports together with 

recommendations for the improvement of the College's systems of internal control 

and management's responses and implementation plans. It also receives and considers 

reports from the Funding Council as they affect the College's business and monitors 

adherence to regulatory requirements. The Committee reports directly to the Council 

and has the authority to call for any information from the College officers, from 

internal and external auditors and from others whom it considers necessary to consult 

in order to discharge its responsibilities effectively. Whilst senior officers attend 

meetings of the Committee, they are not members of it. Once a year the Committee 

meets the external auditors on their own for independent discussions. The Audit 

Committee also receives regular reports from Internal Audit and from the 

Management Board. Its role in this area is confined to a high level review of the 

arrangements for internal control, value for money, risk management and the 

management of health and safety at the College. The emphasis is on obtaining the 

relevant degree of assurance and not merely reporting by exception. 

The Remuneration and Nominations Committee determines the remuneration of 

senior staff in the College including the Rector and also considers nominations for 

membership of the Court and Council, and of the latter's Committees. 

The College Fund Board manages those College assets that are not essential to the 

core academic mission of the College and that can therefore be managed with a pure 

http://www.hefce.ac.uk/
http://www.hefce.ac.uk/
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http://www3.imperial.ac.uk/secretariat/governance/committees/audit
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investment focus. Its Terms of Reference include an obligation to maintain a 

diversified portfolio of investments, to have regard to the suitability of the 

investments within this portfolio and to manage the investments in a way that is 

appropriate to achieve the Investment Objective set by the Council. The Investment 

Objective necessitates growth in value of the non-core assets in line with inflation 

whilst also providing a regular distribution for the core academic mission of the 

College. Within these restrictions, the College Fund Board is authorised to make such 

investments as it sees fit 

The Management Board receives reports setting out key performance and risk ind 

icators and considers possible control issues brought to its attention by early warning 

mechanisms which are embedded within the operational units. 

The College maintains a Register of Interests of members of the Council and of 

Senior Officers which may be consulted by arrangement with the Clerk to the Court 

and Council. 

The College Secretary is the Clerk to the Court and Council. Any enquiries about the 

constitution and governance of the College should be addressed to him 

  

 

Powers and Functions of the Council: 

The powers and functions of the Council shall be: 

(a) to recommend to the Court the appointment of the Chairman and the Deputy 

Chairman; 

(b) to appoint the Rector; 

(c) to be responsible for the efficient management and good conduct of all aspects of 

the affairs of the College (including its finances and property) not reserved 

specifically to the Court; 

(d) to make such Regulations as are necessary to fulfil the responsibilities under the 

preceding sub-paragraph;(e) to establish committees with such membership as 

deemed necessary to assist in the discharge of its responsibilities. 

(f) to make such appointments, or recommendations for appointments, as are required 

by the Charter, Statutes or Regulations; 

(g) to define such academic structure of the College, comprising departments, 

divisions, centres and other units which may be associated to form faculties, schools 

or other groupings within the College, as the Council, on the recommendation of the 

Rector, after consultation with the Senate, considers expedient. 

http://www3.imperial.ac.uk/secretariat/governance/committees/managementboard


Delegation of Powers of the Council 

The Council may delegate any of its functions, powers and duties (other than its 

power to make Regulations) to committees appointed by it or to its officers as it sees 

fit, and such committees and individuals may further delegate unless the Council has 

provided to the contrary. 

Meetings of the Council: 

The Council shall meet at least three times during the academic year, but additional 

meetings shall be called as required by the Chairman or at the written request of no 

fewer than one third of the members. Quorum: 

The quorum for a meeting of the Council shall be ten. 

Constitution: 

(a) The Council shall consist of the following persons: 

(a) Subject to the transitional provisions in Appendix 3 to these Statutes, the Council, 

from the effective date, shall consist of the following persons: 

The Chairman (who shall be the person appointed under Statute 3(5)(a)) 

The Rector ex officio 

5 Members appointed from the senior staff of the College in a manner to be 

prescribed by Regulation, so as to reflect the breadth of disciplines and executive 

responsibility within the College. 

1 Elected Member, elected by and from among the full-time academic staff in a 

manner to be prescribed by Regulation. 

3 External Members nominated by the Court from amongst its Appointed Members 

6 External Members, co-opted by the Council 

The President of the Imperial College Union ex officio. 

(b) The Deputy Chairman of the Council shall be the person appointed under Statute 

3(5)(b). 

 

 

Powers and Functions 

The powers and functions of the Court shall be: 

(a) to appoint, on the recommendation of the Council, a Chairman of the Court; 

(b) to appoint, on the recommendation of the Council, a member of the Council to be 

Deputy Chairman of the Court; 

(c) to appoint, on the recommendation of the Council, a member of the Council to be 



Honorary Treasurer; 

(d) to receive annual reports on the workings of the College from the Rector and the 

Council; 

(e) to receive the Annual Accounts and the comments of the Audit Committee 

thereon; 

(f) to discuss any matters relating to the College and convey its opinion thereon to the 

Council; 

(g) to approve amendments to the Charter on the recommendation of the Council, 

prior to submission to the Privy Council; 

(h) to make representations for the appointment of a Visitor, as provided for in the 

Charter. 

Meetings of the Court 

There shall be a meeting of the Court at least once a year at such day and hour as 

determined by the Council to discharge the powers and functions prescribed by 

Statute 3(5). 

Quorum 

The Court shall be deemed to be quorate when at least 50 members are present, in 

which appointed and co-opted members shall form a majority. 

Constitution 

The Court shall consist of the following persons: 

(a) Ex officio Members 

Rector 

Deputy Rector 

Pro Rectors 

Deans 

Principals 

Vice Principals 

President of the Imperial College Union 

Presidents of the Old Students' Associations 

(b) Appointed Members 

6 appointed by the Sovereign in Council 

2 appointed by the University of London 

1 appointed by the Goldsmiths' Company 

1 appointed by the Clothworkers' Company 

13 appointed by the City and Guilds of London Institute, of whom 10 should be 

members of City Livery Companies other than the Goldsmiths' Company and the 

Clothworkers' Company 

2 appointed by the Royal Commissioners for the Exhibition of 1851 



2 appointed by the Royal Society 

2 appointed by the Royal Academy of Engineering 

1 appointed by the Royal Society of Chemistry 

1 appointed by the Royal College of Physicians 

1 appointed by the Royal College of Surgeons of England 

1 appointed by the Royal College of Anaesthetists 

1 appointed by the Royal College of General Practitioners 

1 appointed by the Royal College of Obstetricians and Gynaecologists 

1 appointed by the Royal College of Ophthalmologists 

1 appointed by the Royal College of Pathologists 

1 appointed by the Royal College of Psychiatrists 

1 appointed by the Royal College of Radiologists 

1 appointed by the Royal College of Paediatrics and Child Health 

1 appointed by the Royal Aeronautical Society 

1 appointed by the Royal Statistical Society 

1 appointed by the Royal Institution of Naval Architects 

1 appointed by: 

the Institution of Chemical Engineers 

the Institution of Civil Engineers 

the Institution of Electrical Engineers 

the Institution of Mining Engineers 

the Institution of Mining and Metallurgy 

the Institute of Biology 

the Institute of Management 

the Institute of Materials 

the Institute of Physics 

the Society of Chemical Industry 

the British Computer Society 

the British Society for the History of Science 

1 Head Teacher appointed by the Head Masters Conference 

1 Head Teacher appointed by the Girls Schools Association 

2 Head Teachers appointed by the Secondary Heads Association 

1 each by the Local Authority in the areas in which the College has a main site 

location as determined by the Council 

1 each appointed by the Governments of: Canada, Australia, New Zealand, South 

Africa, India, Pakistan and Sri Lanka 

1 appointed by the Secretary of State for Foreign and Commonwealth Affairs 

6 appointed by the Imperial College Union 

1 each appointed by: the Royal College of Art, the Royal College of Music, the 

Trustees of the Science Museum, the Trustees of the Natural History Museum, the 

Trustees of the Victoria and Albert Museum and the Corporation of the Hall of Arts & 

Sciences 

3 Members of the Commons House of Parliament for relevant parliamentary 

constituencies as determined by the Council. 

(c) Elected Members 



24 Members of the full-time academic staff (8 elected each by and from the 

Engineering, the Medical and the Science academic staff) 

4 Members elected by and from the full-time academic-related staff. 

(d) Co-opted Members 

Up to 30 persons, not employees of the College, co-opted on the recommendation of 

the Council. 

( e) Chairman and Deputy Chairman 

The Chairman and Deputy Chairman appointed under Statute 3(5) (if not members by 

virtue of Statutes 3(1)(a) to (d)) 

  

 

 

 

 


