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Αξιότιμε κ. Πρύτανη 

 

Η Σύγκλητος τού ΕΜΠ στη Διαρκή Συνεδρίασή της από 15 έως 17 Νοεμβρίου 

2010 όρισε επιτροπή από τους : Ι. Γκόλια, Ν. Μαρμαρά, Δ. Διακουλάκη, Ε. 

Κούκιο και Ξ. Λιγνό με έργο την διαμόρφωση θέσεων του Ιδρύματος ως προς 

αναγκαίες θεσμικές αλλαγές στα Πανεπιστήμια. Η εντολή που δόθηκε ήταν να 

επιχειρηθεί οι προτεινόμενες αλλαγές να αφορούν σε τρεις διαφορετικές 

ενότητες: 

• Θέματα Διοίκησης 

• Θέματα Οικονομικά και Χρηματοδότησης 

• Οργάνωση Σπουδών 

 

Η Επιτροπή σε εκτέλεση της εντολής που έλαβε από την Σύγκλητο και μετά από 

σειρά συναντήσεων, καταθέτει την παρούσα συνημμένη εισήγηση. Πρέπει να 

τονιστεί , όπως ήδη διευκρινίστηκε όταν ορίστηκε η επιτροπή , ότι λόγω του 

ιδιαίτερα μικρού διαθέσιμου χρονικού διαστήματος η εισήγηση περιορίζεται στον 

προσδιορισμό γενικών μόνον αξόνων, στους οποίους θα μπορούσαν να 

κινηθούν βελτιωτικές προτάσεις στο θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των 

Πανεπιστημίων. 



 

Είναι προφανές ότι η αναλυτική διαμόρφωση όσων προτάσεων τελικά επιλεγούν, 

πρέπει να ολοκληρωθεί μετά από συστηματικό διάλογο της Πανεπιστημιακής 

Κοινότητας με το ΥΠΔΒΜΘ. Ο διάλογος αυτός πρέπει να ξεκινήσει άμεσα και  

εκτιμάται ότι δεν είναι δυνατόν να ολοκληρωθεί σε χρονικό διάστημα μικρότερο 

των τεσσάρων μηνών. 

Τα πεδία και οι άξονες προτάσεων της εισήγησης αναφέρονται περιληπτικά 

παρακάτω: 

 

>Θέματα  Διοίκησης 

 

• Ανώτατο όργανο διοίκησης του Ιδρύματος είναι η Σύγκλητος  με όλες τις 

ακαδημαϊκές αρμοδιότητες και με την ευθύνη της χάραξης της συνολικής 

εκπαιδευτικής, ερευνητικής και κοινωνικής  στρατηγικής . 

• Το Διευρυμένο Πρυτανικό Συμβούλιο που αποτελείται από τον Πρύτανη, τους 

Αντιπρυτάνεις, τον Γενικό Γραμματέα και τουλάχιστον πέντε μέλη ΔΕΠ με 

εμπειρία διοίκησης, έχει τις κρίσιμες διοικητικές αρμοδιότητες για την 

αντιμετώπιση διαχειριστικών προβλημάτων καθημερινής λειτουργίας. 

• Ο Πρύτανης προεδρεύει τόσο της Συγκλήτου όσο και του Διευρυμένου 

Πρυτανικού Συμβουλίου. Οι Αντιπρυτάνεις διατηρούν τις σημερινές τους 

αρμοδιότητες ανάλογα με τα ισχύοντα σε κάθε Ίδρυμα. 

 

> Θέματα Οικονομικά και Διαχείρισης 

 

• Το Πανεπιστήμιο θεσμοθετείται ως Ιδιότυπο ΝΠΔΔ που λειτουργεί με κανόνες 

που αφίστανται του δημόσιου λογιστικού αλλά παραμένει ως προς το έλεγχο 

στον υφιστάμενο ελεγκτικό μηχανισμό. Το νέο κανονιστικό πλαίσιο διατηρεί 

την μισθοδοσία τού προσωπικού σε κεντρικό επίπεδο 

 

• Η χρηματοδότηση του κάθε Ιδρύματος προκύπτει από τον αντικειμενικό 

προσδιορισμό του κόστους λειτουργίας του . Ο προσδιορισμός αυτός γίνεται 



με αντικειμενικές παραμέτρους λειτουργικού κόστους που λαμβάνουν υπόψη 

την ιδιαιτερότητα της ακαδημαϊκής λειτουργίας. Οι παραπάνω παράμετροι 

υιοθετούνται  από Ανεξάρτητη Αρχή μετά από συμφωνία με το κάθε Ίδρυμα. 

 

●  Η Ανεξάρτητη  Αρχή συμφωνεί επίσης με κάθε Ίδρυμα, ακαδημαϊκούς 

στόχους, οι οποίοι προσδιορίζονται με ποιοτικά και ποσοτικά κριτήρια , που 

λαμβάνουν υπόψη διεθνή ακαδημαϊκά πρότυπα. Η επίτευξη των στόχων 

αποτελεί τη βάση της αποτίμησης του ακαδημαϊκού  έργου του 

Πανεπιστημίου, το οποίο λογοδοτεί με τον τρόπο αυτό προς την κοινωνία για 

τη βέλτιστη χρήση της δημόσιας χρηματοδότησης. 

 

> Θέματα  Οργάνωσης Σπουδών 

 

• Η επιτροπή μετά από εκτενείς συζητήσεις κατέληξε στο συμπέρασμα ότι τα 

θέματα βελτίωσης της οργάνωσης των σπουδών δεν ρυθμίζονται με 

νομοθετικές διατάξεις θεσμικού χαρακτήρα. Η απαίτηση από το θεσμικό 

πλαίσιο είναι να επιτρέπει αλλά και να ενθαρρύνει τα μεν Ιδρύματα να 

διαμορφώσουν τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους στον εκπαιδευτικό και 

ερευνητικό προσανατολισμό τους τα δε Τμήματα , που αποτελούν την βασική 

ακαδημαϊκή μονάδα, να διαμορφώνουν ποιοτικά προγράμματα σπουδών και 

να προωθούν σύγχρονες μεθόδους διδασκαλίας. 

 

 

                Εκ μέρους της Επιτροπής 

 

 

          Ι. Γκόλιας 

              Καθηγητής ΕΜΠ 


